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Contexte et objectifs:

Le réseau HAPA, en lien avec Familles Solidaires, a organisé les premieres rencontres
professionnelles de 'animation et de la coordination en habitat inclusif, a Paris le 15
décembre 2025.

L’événement visaita:
e Faire connaitre et reconnaitre le métier émergent de coordinateurrice et
animateur-rice en habitat inclusif, encore trop méconnu et peu outillé.
 Favoriser les échanges entre professionnel-les de toute la France et des pays voisins
(Suisse et Belgique), permettant le partage d’expériences et de pratiques.
* |dentifier des besoins collectifs pour structurer la profession, développer des réseaux
et in fine, renforcer et sécuriser la vie collective dans les habitats inclusifs.

L'organisation de la journée a articulé une matinée d’inspiration (pléniere et table ronde
introductive, découverte d’habitats et d’outils) et une apres-midi contributive (ateliers
collaboratifs), avec un accent sur la production de recommandations concrétes et
structurées pour soutenir le métier et les pratiques.

Chiffres clés & représentativité:

Demandes d’inscription >300
Participant-es 255
Cloture des inscriptions le 15 novembre, soit un mois avant ’événement
Coordinateur-rices 160
Porteur-ses de projets / Gestionnaires 38
Autres (dont CD, partenaires ...) 57
soit un nb de structures gestionnaires =150
Venues de toute la France et implantées dans +/- 49 CD
Participants européens Suisse, Belgique
Des journalistes présents (Le Media Social, Hospimedia ...)
Intervenant-es en pléniere 8
Ateliers collaboratifs =10
Facilitateurs-rices mobilisées 15
Bénévoles engagés 15
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Points saillants :

Table ronde introductive

Les participant-es ont présenté les réalités de leur métier dans des habitats inclusifs trés
différents. Ces témoignages ont permis d’illustrer la diversité des contextes et des
missions, la complexité du métier et 'importance de la dynamisation des collectifs et de
la préparation en amont des ouvertures.

Intervention de Valérie Hugentobler - Les référentes sociales en Suisse

La scientifique a présenté la premiére étude sociologique sur le métier de “référente
sociale” dans les habitats intermédiaires pour personnes agées en Suisse. L'étude met en
évidence le flou de ce métier émergent, la diversité des profils, et des missions. Elle
pointe I'Importance de la professionnalisation, de la reconnaissance et de la définition
des périmetres d’action, et le role central de ces professionnel-les dans le maintien a
domicile.

Table ronde conclusive et revendications
Laprés-midi a été consacrée a des ateliers collaboratifs, permettant aux participant-es de
formuler des propositions structurées, présentées lors de la table ronde conclusive en
présence de représentantes institutionnelles nationales et départementales, ainsi que du
secteur de la formation.
Les coordinateur-rices ont formulé plusieurs revendications clés :
» Formation initiale et continue, accessible sans prérequis.
e Reconnaissance professionnelle : référentiel métier, instance représentative
nationale.
e Soutien en réseau : analyses de pratiques, échanges réguliers entre pair-es,
simplification des outils et financement pérenne (via ’AVP).
 Cadre légal commun, afin de clarifier les périmetres et éviter le glissement de taches.

Les intervenant-es institutionnel-les ont salué la diversité et la richesse des propositions,
soulignant la nécessité d’un engagement politique fort pour soutenir le métier au niveau
national et permettre ainsi un développement serein de ’habitat inclusif.
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Evaluation de la journée - Petite enquéte flash auprés des participant-es

le petit questionnaire proposé a l’issue de la journée met en évidence la réussite de la
journée sur le plan du lien professionnel et du partage d’expériences.

100 % des répondant-es considérent que la journée a permis de faire connaissance et

de partager des expériences structurantes.
Ce résultat est particulierement significatif dans un secteur ou :

* les professionnel-les exercent souvent en situation d’isolement,

* les espaces de rencontres inter-pairs sont rares ou inexistants,

* les métiers restent faiblement identifiés et reconnus.
Ce résultat confirme la pertinence de ce type de rencontres pour :

e rompre 'isolement professionnel,

 favoriser le partage de pratiques et 'apprentissage collectif,

* poser les bases d’une communauté professionnelle structurée.
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Les répondant-es citent majoritairement le mot « réseau » (et ses déclinaisons :
interconnaissance, mise en lien, cohésion) comme ce qu’ils retiennent le plus de cette
journée.

Cela confirme le role de ces rencontres comme levier de professionnalisation et
d’amélioration continue des pratiques.

Ces réponses positives constitue un indicateur d’utilité sociale immédiate de la
journée, en cohérence avec les objectifs poursuivis, notamment en matiere de:
* soutien a I'’émergence de nouveaux métiers du “prendre-soin”
* réponses aux attentes des habitants et aux enjeux sociétaux
* appui aux innovations sociales territoriales.

Ces premiers résultats renforcent lintérét de pérenniser et amplifier ce type de
démarches (rencontres nationales, réseaux territoriaux, espaces d’analyse de pratiques,
accompagnement et outillage de nouveaux métiers), identifiées par les participant-es
comme indispensables a la qualité et a la durabilité des projets d’habitat inclusif.
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Conclusion

Ces premieres rencontres ont permis de de valoriser et reconnaitre un métier émergent,
de structurer des recommandations concretes pour les financeurs et les acteurs
institutionnels et de poser les bases d’un éventuel réseau professionnel . Les
coordinateur-rices et animateur-rices ont pu exprimer leurs besoins, en termes de
moyens financiers, d’espaces de reconnaissance et d’outils pour l'avenir de leur métier.

La forte représentativité (structures, départements, professionnel-les) et l'ouverture
européenne illustrent le potentiel de diffusion et d’impact d’une telle initiative.

Nous sommes convaincus que de telles initiatives ont un effet levier important,
permettant d’agir directement sur le développement d’un secteur structurant pour le
bien-vieillir et 'inclusion sociale.

Ces résultats confirment que soutenir ce type de rencontres revient a investir dans :
* la qualité et la durabilité des projets d’habitat inclusif,
* la prévention de lisolement et de ’épuisement professionnel,
e la structuration d’un métier clé pour répondre aux enjeux du vieillissement et du
handicap.

Et maintenant...

Et maintenant, le réseau HAPA entend transformer cette premiére rencontre en véritable
élan pour la profession.

Nous allons poursuivre et intensifier les échanges au sein de nos groupes de travail et
d’analyse de pratiques, tout en développant des modules de sensibilisation et
d’accompagnement a destination des porteurs de projets. Lobjectif est clair : renforcer
les compétences des professionnel-les, soutenir 'innovation et favoriser ’émergence de
pratiques de qualité dans tous les habitats inclusifs.

Nous souhaitons également travailler a la reconnaissance officielle de ces métiers, par
’élaboration d’un référentiel métier partagé, linscription dans la liste des métiers
émergents.

Nous souhaitons continuer a appuyer la communauté professionnelle pour qu’elle

s’organise en réseau solide, capable de mutualiser les savoir-faire, de valoriser le métier
et de garantir un accompagnement durable et de qualité pour les habitants.
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15.12.2025| 08H30 - 17H30

La MAS - Maison des Associations de Solidarité
10 Rue des Terres au Curé, 75013 Paris

8H30 Accueil café et ouverture de la journée

9HO00 - 10:00 Table-ronde introductive : « Elles font vivre ’habitat inclusif »

» Angelica BLONDEAU, coordinatrice dans La Maison de Catherine a Schleithal (67), Familles Solidaires
e Caroline DELIGNY, coordinatrice de la Poussiniére a Thomery (77), Maisons des Cultures
Dohina COSNARD, coordinatrice des Cigognes a Nantes (44), Hapi’coop

Salle Emile Laffon

10H - 11HO0 Conférence : « Changer de focale : un autre regard sur
Paccompagnement en habitat inclusif, a la lumiére de ’expérience suisse »

Avec Valérie HUGENTOBLER, professeure, co-doyenne du laboratoire de recherche santé - social
(LaReSS) / Haute école de travail social et de la santé Lausanne (HETSL | HES-SO) / Travaux : « Les
référentes sociales dans les habitats intermédiaires »

Salle Emile Laffon

11H - 11H20 PAUSE CAFE/THE

Construisez votre journée !

11H20 - 12H30 Temps ressources « échangez et nourrissez-vous ! »

Découvrez les outils et bonnes pratiques pour animer un projet de vie sociale et partagée ! Vous
aurez Uopportunité de participer a 2 temps de présentation et d'échanges de votre choix. Ces temps
"ressources" seront des espaces de réflexion et d’inspiration autour des grandes thématiques de la
journée.

Des ressources pour ’animation du projet de vie sociale et partagée

e 11h25 Zoom sur un outil ludique par ’Adapei 49
» 12h00 Zoom sur le jeu du Projet de Vie Sociale et Partagée par Familles Solidaires
Le +: Découvrez notre outilthéque

Mixité des habitant-e's : quels défis pour ’animation ?

e 11h25Zoom sur la mixité handicap / non handicap par Fratries
« 12h00 Zoom sur la mixité intergénérationnelle par Récipro-Cité
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Je suis animateur.rice, je me suis formée a ...voila ce que ¢ca m’a apporté...

e 11h25Zoom sur la formation au pouvoir d’agir : quelle utilité ? par Hapi’Coop
» 12h00 Zoom sur la formation a la gestion des conflits : quelle utilité ? par La vie devant soi
Le +: Découvrez notre fresque des formations

Animer un collectif : les exemples belges

o 11h25 Zoom sur les habitats inclusifs et solidaires (HIS) en Belgique, par Habitat et Participation
» 12h00 Zoom sur les habitats inclusifs et solidaires (HIS) en Belgique, par Habitat et Participation

Sur le terrain : partage d’expérience entre pair-e-s

e 11h25Zoom sur la perte d’autonomie : y avez vous pensé ? par Maison des Cultures
o 12h00 Zoom sur les activités phares : et chez vous, c’est quoi ? par Maison des Cultures

Colocation H24 : une exception a partager

e 11h25 Zoom sur les colocations Alzheimer par Maisons des Sages
e 12h00 Zoom sur les habitats PH 24/24 par Familles Solidaires

12H30 - 13H30 PAUSE - BUFFET DEJEUNATOIRE

13H30 - 16H30 Ateliers collaboratifs : « La parole a celles et ceux qui font ! »

Batissons ensemble les repéres et les outils
qui feront la reconnaissance de ce métier!

Par groupe, vous plongerez dans une thématique commune afin de construire ensemble des reperes et des
propositions concrétes et précises. Nous vous invitons a sélectionner lors de votre inscription la thématique
qui vous inspire le plus. Les places étant limitées, nous ferons notre possible pour respecter votre choix.

Faire vivre le collectif dans la durée : quel role pour le-la coordinateur-rice ?
Comment impulser, accompagner et soutenir le vivre-ensemble a chaque étape et tout au long
de la vie en habitat inclusif

La posture juste : entre proximité et distance
Comment maintenir ’équilibre relationnel, jusque dans les moments de conflits

Entre coordination et coopération : travailler avec les acteur-rices du domicile
Comment travailler avec les acteur-rices du domicile et autres intervenant-es professionnel-les
‘ en complémentarité et sans s’y substituer

Des outils pour soutenir pas pour alourdir : quelle boite a outils ?
Avec quels documents socles travailler, quelles instances de régulation, documents de suivi et
’ autres outils au service du projet de vie sociale et partagée
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Un nouveau métier, des besoins : soutenir les coordinateur-rices
Quels relais, quels soutiens, quelle reconnaissance pour celles et ceux qui animent la vie sociale
et partagée en habitat inclusif

16H45 - 17THO5 Restitution : “Vers des actions concrétes”
Présentation des productions de chaque groupe et synthése

Salle Emile Laffon

17HO5 - 17H30 Table-ronde conclusive : « De ’expérience a la reconnaissance : quel
role pour les politiques publiques ? »

» Geneviéve Mannarino, Conseillére auprés du Président du Conseil de la CNSA
Elodie Seven, Directrice de 'Autonomie, Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis
Chantal Mazaeff, Directrice générale de I’Ecole Supérieure de Praxis Sociale a Mulhouse
Xavier Dupont, Président de la Fondation Autonomia
Bernadette Paul Cornu, Familles Solidaires

Salle Emile Laffon

Un événement co-organisé par
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